wil BNP PARIBAS
48 LEASE GROUP

Dossier de Presse Détaillé - Corporate

A. Filiale d'un grand groupe : BNP Paribas

a. Le Groupe BNP Paribas

Leader européen des services bancaires et financiers d’envergure mondiale, BNP Paribas est I'une
des trois banques les plus solides du monde selon Standard & Poor’s. Le groupe détient des positions
clés dans trois grands domaines d’activité : Banque de Financement et d’Investissement, Asset
Management & Services et Banque de Détail. Présent dans toute I’Europe, au travers de l'ensemble
de ses métiers, la France et I'ltalie sont ses deux marchés domestiques en banque de détail. BNP
Paribas posséde en outre une présence significative aux Etats-Unis et des positions fortes en Asie et
dans les pays émergents.

b. Cotation
BNP Paribas est cotée sur I'Eurolist A (Euronext Paris) et a Tokyo.
Le titre fait partie des indices suivants : CAC 40, Euro Stoxx 50, DJ Stoxx 50, FTSE 4 good, ASPI
Eurozone, DJ S| World, DJ Sl Stoxx, ESI.

c. Chiffres clés 2007

- 22000 clients entreprises et institutions
- 6 millions de clients particuliers
- 1°° Banque privée frangaise

- Présence dans 85 pays
- Prés de 170 000 collaborateurs dont 130 000 en Europe

- Produit net bancaire : 31 037 millions d’euros
- Résultat net, part du Groupe : 7 822 millions d’euros en 2007 (IFRS)

B. BNP Paribas Lease Group : I'’équipement d’entreprise au-dela du financement

a. Profil
BNP Paribas Lease Group est le leader européen des solutions locatives pour les équipements pour
des entreprises et des professionnels. Depuis 2006, BNP Paribas Lease Group travaille aux cotés
d’Arval au sein d’Equipment Solutions. Ce meétier réunit toutes les activités de financement,
d’investissements et de location dédiées aux entreprises.
BNP Paribas Lease Group travaille et distribue ses produits soit par l'intermédiaire des réseaux de
distribution de ses partenaires (constructeurs, importateurs, distributeurs, éditeurs de logiciels), soit
directement auprés des entreprises et des professionnels grace a son propre réseau commercial,
notamment pour Solutrailers, et a ceux d'Arius, d'Artegy qui ont rejoint BNP Paribas Lease Group.
Aujourd’hui, BNP Paribas Lease Group propose l'offre locative la plus compléte du marché, et a
étendu son expertise a des prestations associées.
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Equipment Solutions s’est structuré en fonction de la spécificité des actifs financés :
- Technology Solutions correspond aux équipements technologiques,

- Equipment&Logistics Solutions aux matériels roulants,

- enfin Arval pour la gestion des flottes de voitures d’entreprise.

b. Métier

BNP Paribas Lease Group créée, distribue et gere des solutions globales de financements
d’équipement répondant aux besoins des entreprises et professionnels. Fort de sa couverture
mondiale et du réseau de BNP Paribas, BNP Paribas Lease Group peut batir des partenariats locaux,
nationaux ou internationaux. Ceux-ci vont du simple accord de préconisation a la création de sociétés
financieres communes. Ses offres comprennent des services associés tels que : assurance, formation
des équipes, maintenance, assistance etc. Spécialisé par secteur d'activité sur toutes les étapes de la
relation, BNP Paribas Lease Group est en mesure de soutenir la politique commerciale de ses
partenaires, les constructeurs, distributeurs de matériels, et de s'impliquer au plus prés des
préoccupations des entreprises et des professionnels.

c. Avantages concurrentiels : pionnier et avant-gardiste

- Une expérience du marché du financement et de I'offre locative depuis plus de 50 ans,

- La culture de la proximité et de I'’écoute combinée a la couverture internationale,

- Une organisation basée sur les expertises pour une compréhension totale du métier et des
enjeux des partenaires,

- La possibilité de pousser l'ingénierie financiére jusqu'a l'intégration du financement dans les
outils commerciaux,

- Uninvestissement jusqu’a mettre au service exclusif, des équipes commerciales.
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d. Organisation des secteurs : I’expertise au service des spécificités des marchés

Ordinateur, moissonneuse, camion, échographe... Les besoins en financement et services associés
sont étroitement liés a chaque secteur d'activité, voire a chaque type d'équipement. Pour étre
pertinente I'offre locative doit intégrer I'ensemble de ces spécificités. BNP Paribas Lease Group a
donc établi une structure verticale avec des International Business Lines (IBL) :

Technology Solutions IBL : le marché des équipements technologiques

Matériels informatiques, télécom et copieurs.

Issu du rapprochement de I'offre de BNP Paribas Lease Group et d’Arius.

Commercialisation et création de solutions locatives globales avec services associés.
Elaboration d'offres personnalisées, source de ventes additionnelles et de fidélisation, pour les
partenaires constructeurs, éditeurs, distributeurs, ainsi que directement aux entreprises.

Leader francais et européen du financement des équipements informatiques, télécoms et
copieurs.

Equipment&Logistics Solutions IBL : le marché des matériels roulants

Machines agricoles, matériels de manutention, du batiment et des travaux publics, et véhicules
industriels.

Issu du rapprochement de I'offre de BNP Paribas Lease Group et d’Artegy.

Commercialisation et création de solutions de financement globales avec services associés.

Du financement seul a I'externalisation de parcs de matériels en passant par la location full
service, la LLD, la conception et le suivi de fabrication de véhicules, etc.

Leader francais et européen sur les quatre secteurs d’'activité.

Autres types d’'équipements professionnels : des secteurs d'activité aux particularités multiples

Médical, immobilier d’entreprise, équipement du commerce et de I'industrie, etc.

Solutions locatives adaptées aux spécificités de chaque marché

Partenaire de référence des commercants, des artisans, des professions libérales, des
constructeurs et distributeurs de matériels.

e. Chiffres clés 2007
Production totale : 11,2 milliards €
Encours productif total : 20,3 milliards €
Nombre de contrats dans I'encours : 780 401
Produit Net Bancaire : 560,4 millions €
Frais généraux : -334,7 millions €
Résultat Net Avant Imp6t : 159,0 millions €
2 410 collaborateurs dans le monde
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BNP Paribas Lease Group dans le monde

BNP Paribas Lease Group
au service de votre
réussite dans 23 pays

. Entités BNP Paribas Lease Group
1- Allemagne « 2 - Autriche « 3 - Belgique
4 - Espagne + 5 - France « 6 - Gréce ¢ 7 - Hongrie
8-Inde + 9 - Italie « 10 - Pays-Bas ¢ 11 - Pologne
12 - Portugal * 13 - Roumanie ¢ 14 - Royaume-Uni

15 - Ukraine (UkrSibbank)

@ cntites BNP PARIBAS

16 - Algérie (El Djazair) 17 - Etats-Unis (Bank of the West)
+19 - Tunisie (UBCI Leasing)

18 - Maroc (BMCI Leasing)
20 - Turquie (TEB Leasing)

. Accords de coopération
21 - Danemark (Nordania)
22 - Norvege (Nordania)
23 - Suede (Nordania)

C. L’'offre BNP Paribas Lease Group : bien plus qu'un financement...

a. Dela

location simple a la location longue durée et a la gestion de parcs

Elle peut étre avec ou sans option d'achat. Grace a une offre de renouvellement
simplifiée, la location sans option d’achat permet notamment de toujours bénéficier
des derniéres innovations. BNP Paribas Lease Group propose des offres packagées
particulierement étudiées pour des biens & obsolescence rapide. La location
financiére peut étre accompagnée de services et de prestations telles que des
produits d'assurance, d'entretien et de maintenance, et |'offre de service peut aller
jusqu’a I'externalisation et la gestion de parcs.

al. Avec ou sans option d’achat

La location avec option d’'achat est une solution qui donne la possibilité au
locataire d’'acquérir, en fin de contrat, I'équipement loué moyennant un prix
convenu dés la signature de ce contrat. Elle est mieux adaptée pour les
équipements productifs, elle est incontournable pour les financements
immobiliers aux entreprises.

En France, avec option d'achat, elle est nommée « crédit-bail » et, sans option
d'achat, location simple.

a2. LaLocation longue durée ou la location opérationnelle

Il s’agit d'un contrat de location portant sur un équipement a usage
professionnel incluant des services liés a I'équipement loué mais sans option
d’achat possible au terme de la location.
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a3. Le Vendor Programme

S'adressant aux constructeurs, distributeurs de matériels professionnels, le
Vendor Programme est une offre de partenariat évolutive et sur-mesure qui
permet d'utiliser le financement comme un outil de développement des
ventes. L'objectif étant de proposer un produit de financement comprenant les
services et produits associés, tels que le partenaire les souhaite, en intégrant
toute I'expertise de BNP Paribas Lease Group.

b. Le « Wholesale Finance »

Créé par BNP Paribas Lease Group en 1983, le « Wholesale Finance » ou gestion
financiére des réseaux, est destiné a financer, sécuriser et gérer les créances entre
les constructeurs et leurs distributeurs. Dans un contexte de rationalisation des
risques, et face au besoin des constructeurs de « déconsolider » leur bilan selon les
normes IFRS, BNP Paribas Lease Group a fait du Wholesale Finance le fer de lance
des solutions financiéres pour les constructeurs et distributeurs gérant des stocks
colteux.

c. Lecréditclassique
Le crédit aux entreprises est le produit le mieux adapté aux investissements incorporels. C'est un
grand classique qui permet d'étre immédiatement propriétaire du bien financé.

D. ...Vers un élargissement de notre offre
Le regroupement des expertises d'Arius, d’Artegy et de BNP Paribas Lease Group signe le
renforcement d'une offre élargie pour BNP Paribas Lease Group, une plus grande spécialisation allant
jusqu'a I'externalisation de la gestion d'actifs.

Avec |'évolution technologique, I'approche d'une gestion globale des équipements et la rentabilisation
des investissements séduisent de nombreux professionnels. L'offre de BNP Pariabas Lease Group
s'étend et se spécialise toujours plus pour répondre aux besoins de ses clients et aux exigences des
marchés.

a. Artegy : lalocation longue durée (LLD) full service et la gestion de parc
Sur le secteur des véhicules industriels, sous la marque Artegy et le savoir-faire des équipes d'Artegy,
BNP Paribas Lease Group offre désormais toute la gamme de création et de gestion des
équipements : conception, suivi de fabrication du matériel, location opérationnelle, fiscalité spécifique
et maintenance des matériels. Ce systéme est basé sur I'exploitation du matériel.

b. Arius : vers I'’externalisation des solutions informatiques
La dépendance croissante des entreprises a l'informatique les conduit a rechercher des solutions de
financement souples et adaptées a leur activité allant jusqu'a la gestion de parcs d'équipements
technologiques.
Experts dans ce domaine, Arius a lancé :
LeasePark : un ensemble modulaire de services pour faciliter le pilotage et anticiper I'évolution des
équipements.
> Gestion des programmes d'investissements pour tous types d'équipements ; capacité a intégrer

également le suivi des biens non loués.

> Gestion et tragabilité multi-axes du parc des équipements.
» Gestion de la fin de vie des équipements (rétro logistique, recyclage etc.)

WebPark : le Portail Web de gestion dynamique de parc a disposition des utilisateurs finaux

c. Solutrailer : lalocation opérationnelle de semi-remorques
Pour les équipements de semi-remorques, Solutrailers permet au transporteur de gérer son parc de
semi-remorques de facon innovante en élargissant les possibilités de durées et de types de contrats,
tout en préservant ses capacités d'investissement.
Solutrailers inclut dans son offre de produit une assurance perte financiére et le contrdle technique
annuel.
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E. Historique : la création d’'un grand groupe
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F. Top Management

a. BNP Paribas Lease Group

Laurent Treca,

BNP Paribas |
Lease Group |

2000

2006-2007

Rapprochement

de
Locafit

gui rejoint BNP |
Paribas Lease

Group ltalie

(acquisition de |
BNL par BNP
Paribas)

Président de BNP Paribas Lease Group et du métier Equipment Solutions.

Philippe Bismut, Administrateur Directeur Général.

Christian de Nonneville, Directeur Général adjoint.

Philippe Lambert, Directeur du Développement international.

2007-2008

Regroupement |
des expertises |
d'Arius, |
d'Artegy et |
BNP Paribas |
Lease Group |

Jean-Francois Gervais, Directeur Général Technology Solutions, International Business Line.

Bertrand Gousset, Directeur Général Equipment&Logistics Solutions, International Business Line.

Jean Olivié, Directeur Général BNP Paribas Lease Group France.

b. BNP Paribas

Michel Péberau, Président

Baudoin Prot, Administrateur Directeur Général
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